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'X���DX���PDL����� 

SÅOHULQDJH�GHV�IDPLOOHV�½�/RXUGHV 

MHXGL���PDL���������K�-���K 

UHQFRQWUH�MHXQHV�SUR 

VDPHGL���PDL���������K�-���K�� 

FDWÆ�&0� 

PHUFUHGL����PDL����� ��K-��K 

ÆTXLSH�GH�FRRUGLQDWLRQ�GX�GR\HQQÆ 

PHUFUHGL����PDL����� ��K���-���K 

DXPÑQHULH�O\FÆHQV 

6DPHGL����HW�GLPDQFKH����PDL����� 

:(�O\FÆHQV�½�/D�+RXVVD\H�HQ�%ULH 

VDPHGL����PDL����� 

8Q�MRXU�½�/LVLHX[�-���ÅPH���ÅPH 

VDPHGL����PDL���������K�-���K�� 

ÆYHLO�½�OD�IRL 

GLPDQFKH����PDL����� 

VRUWLH�SDURLVVLDOH�½�$X[HUUH 

PHUFUHGL����PDL����� ����K 

UÆXQLRQ�($3 

YHQGUHGL����PDL���������K��-���K 

DXPÑQHULH��ÅPH��ÅPH 

VDPHGL����PDL���������K���-���K�� 

FDWÆ�&(� 

GLPDQFKH����PDL���������K�� 

�ÅUHV�FRPPXQLRQV 

0HUFUHGL����PDL���������K���-���K�� 

6RLUÆH�(JOLVH�9HUWH 

GLPDQFKH����PDL���������K 

RUGLQDWLRQ�GLDFRQDOH�GH�*XLOODXPH�
9LDXG�½�OD�FDWKÆGUDOH 
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�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 

�ĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ĐĂƌ�ă�ϴŚ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ��ĞŶǇƐ 
ZĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ��ƌĐƵĞŝů�ă�ϭϵŚ͘ 

¨ DĞƐƐĞ�ă�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�^ĂŝŶƚ-�ƟĞŶŶĞ�ă�ϭϭŚ͘ 
¨ ZĞƉĂƐ�ƟƌĠ�ĚƵ�ƐĂĐ 
¨ �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂďďĂǇĞ�^ĂŝŶƚ�'ĞƌŵĂŝŶ͕�Ğƚ�ĚƵ�
ĐƈƵƌ�ĚĞ�ǀŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞ��ĂĚĞƚ�ZŽƵƐƐĞů͘ 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�͗�ϭϬ�Φ�ƉĂƌ�ĂĚƵůƚĞͬ�ϱ�Φ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ 

 
��(JOLVH�9HUWH��GHX[�SURSRVLWLRQV��� 
 

8QH� QRXYHOOH� SÆULRGH� SROLWLTXH� HQ� )UDQFH�� OD� JXHUUH� HQ� 8NUDLQH��
GHX[�UDLVRQV�SRXU�UHJDUGHU�ORLQ ��FRPPHQW�YD�QRWUH�7HUUH " 

/H�JURXSH�(JOLVH�YHUWH�YRXV�SURSRVH�XQ�WHPSV�GpÆFKDQJH� 

OH�PHUFUHGL� ��� PDL� GH� ��� KHXUHV� ��� ½� ��� KHXUHV� ��� �½� OD�PDLVRQ�
SDURLVVLDOH�  

3RXU� PLHX[� FRQQDËWUH� OD� ELRGLYHUVLWÆ�� VRQ� LPSRUWDQFH�� OpLPSDFW� GHV�
DFWLYLWÆV�KXPDLQHV�HW�VpLQWHUURJHU�VXU�OHV�PR\HQV�GH�PLHX[�OD�SURWÆJHU� 

$YHF�FRPPH�SRLQWV�GH�UHSÅUHV�OHV�SULVHV�GH�SRVLWLRQ�GX�SDSH�)UDQÄRLV�
GDQV�VRQ�HQF\FOLTXH�/DXGDWR�6Lp�  

&HWWH� VRLUÆH�SHUPHWWUD� ½� FHX[� TXL� Q
RQW� SX� DVVLVWHU� ½� OD� VÆDQFH�GX� ��
PDUV�GH�SDVVHU�XQ�PRPHQW�LQVWUXFWLI�HW�DJUÆDEOH��(W�LO�Q
HVW�SDV�LQWHUGLW�
GH�UÆFLGLYHU� 

 

/D�)UHVTXH�GX�FOLPDW 

/D�)UHVTXH�'X�&OLPDW�HVW�XQ�MHX�FUÆDWLI�HW�FROODERUDWLI�TXL�SHUPHW�G
HQ�
DSSUHQGUH� EHDXFRXS� HQ� WUÅV� SHX� GH� WHPSV� VXU� OHV� FDXVHV� HW�
FRQVÆTXHQFHV�GX�GÆUÅJOHPHQW�FOLPDWLTXH� 

1RXV�YRXV�SURSRVRQV�XQ�DWHOLHU� 

OH�PHUFUHGL����MXLQ�½����KHXUHV����½�OD�PDLVRQ�SDURLVVLDOH� 

1pRXEOLH]� SDV� GH� YRXV� LQVFULUH�� SRXU� TXH� QRXV� SXLVVLRQV� SUÆYRLU� OH�
QRPEUH� GpDQLPDWHXUV� VXIÞVDQW�� FDU� LO� IDXW� XQ� DQLPDWHXU� SRXU� �� ½� ��
SDUWLFLSDQWV� 

,QVFULSWLRQV�GÅV�PDLQWHQDQW�HW�DYDQW�OH��MXLQ�VXU��PDLO�SDURLVVH� 

/H�GLPDQFKH����PDL������½���K 
HQ�OD�FDWKÆGUDOH�1RWUH-'DPH�GH�&UÆWHLO 
��UXH�3DVWHXU�9DOOHU\-5DGRW�½�&UÆWHLO� 

3DU�OpLPSRVLWLRQ�GHV�PDLQV�HW�OH�GRQ�GH�Op(VSULW�6DLQW� 
SRXU�OpDQQRQFH�GH�Op(YDQJLOH 
HW�OH�VHUYLFH�GHV�KRPPHV� 

0JU�'RPLQLTXH�%ODQFKHW 
(YÇTXH�GH�&UÆWHLO 

2UGRQQHUD�GLDFUHV�SHUPDQHQWV 
(PPDQXHO�3ÆULJXHX[��SDURLVVH�6DLQW-5ÆPL�GH�0DLVRQV-$OIRUW 
*XLOODXPH�9LDXG��SDURLVVH�6DLQW-'HQ\V�Gp$UFXHLO 
/DXUHQW�9LJUHX[��SDURLVVH�1RWUH-'DPH-GH-1D]DUHWK�½�9LWU\-VXU-6HLQH 

2EVÅTXHV 
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EΣϯϲ�ϰͬϲ 

^�/Ed���Ez^��͛�Z�h�/> 
�ŝŽĐğƐĞ�ĚĞ���ƌĠƚĞŝů 

�ι͵͸�-�����ʹͲʹʹ 

EΣϯϲ�ϭͬϲ 

����� ��� ����� �ǯ�������� ���� ��ƴ���ƴ � �ư � ��� �������
�����ǡ� ���������� ����� ��� ��ƴ��������� ���
�������ǡ� ���Ƹ �� ���� ���� �ƴ��������� ��ƴ���ƴ � ����� ���
��ƴ ��ƴ�������� ��� �ǯ����������Ǥ� ��� ���� ���ϐ������ ���
��������ƴ����ƴ�������������� �������������������
�������ƴ � �ư � ��� ������� �����Ǥ� ��� �����ǡ� ���� ���
��������� ���� ������������������� ���� �������
��Ƹ ��� �������� ������ ���� ����� �ǯ���Ƹ �� ��� ���
��ƴ������Ǥ� ��� �ǯ���� ���� ������� ��� ��ƴ ������
��������������ͳͻ͸ͻ�������������������������Ƹ ��ƴ�����
͵ͳ����Ǥ������������������������������������������
������������ ��� ��Ƹ ��ƴ � ��� ������ ����������� �����
�����Ƹ ����������������������Ǥ����������ǡ���������
������� �ǯ���� �������� ���� ϐ�����ǡ� �������� ��ư � ���
���������������������������������������������ƴ Ǥ 
��������ƴ ��ƴ � �����������ư ������������������������
�������������ư���������ι����ư����������ǯ�������������
���� ��� ��������� ��������� �� ��� ����� ���� ������
�������ƴ ǡ� �������� ��������ǯ��� ������ �������ƴ ǡ� ���
������ƴ � ��������� �ư � ��� ������ƴ � �������� ������Ǥ��
������ι� ���ư ���� ��� ���ư �������������������� �����
������ ����� �ǯ��������ǡ� ��� �������� ���ǡ� �ǯ������
�������������������������������������ϐ�����Ǥ����
�� �� ����� ���ư�� ������������� ��� ����� ������ ���
������ƴ � ��� ��� ϐ����� ���� ��� ��ƴ������ ��� ����� ���
���������������ư����������Ǥ��������ι����ư ���ǡ�������
�����������ƴ��������������ϐ���ư �����ư ���������������
������������������ �ư ���������� �����������������
���� ��ǡ� ����� ����ǡ� ���� 
�ƴ ������� �����
������������� ��Ƹ��� ��� �������� ��� ������ �ư �
���������������������������ǯ����������ϐ���������
��� �����ư ��� ����� ��� ����ư ��� ���������Ǥ� ��������ι�
���ư���ǡ� ��� ����� ��� ���� ���� ��ϐ������������
��������ƴ � �ư � ��� ������� ��ư��� ��� ����Ǥ� ����� ����
����������ƴ�ǡ� �������� ��� ����� ��� ���ǡ� ���
�������� �������� ��� ������ ����������� ���� ���
�������ư ������Ǥ 
 

����������������������ǡ�����̵���������ư �������ϐ���
��̵����� ������ ���� ����ư���� �ư � ����Ǥ� ������ ���-���
�������� ����� ���� �ƴ������� ̶��� ����� ����
������̶ǡ�������������ϐ���̶����������������̶Ǥ 
�����������������ư �����������������ƴ ǡ��̵���-�ư-�����
�������ư ������������������������ư �
�ƴ �������������ư �
����ǡ� ��� ������ ����ư ��� ����� ������ ������ ����
�������������Ǥ 
��������̵��������������������������ǡ� ���������ÇƸ��
������ǤǤǤ� ����� ���� Ǩ� �̵���������� ��������
��������������Ǥ� ��� ���� ������� ���� ��� ����� ���
�������������� ��� ����� ����� ����Ǥ� ������
�������� ��� ����ǡ� ��� ������ ������ ����� ��� ����
������Ǥ���������������������������������Ǥ� 
���Ǽ ���������������ư���������������������
�ƴ ���-
���������������ư�������ǯ�Ƶ ����� ǽǡ���������������ư ���
��������ȋ����������ȌǤ������������ǡ��������������
�ư � �������� ��� �������Ǥ� ��� ��� ��ƴ��ư ��ǡ� ��� ���
�ǯ���������Ǥ����������������������������ƴ������
����������������ǯ��������������ư ������� �����ƴ���ư �
���ǡ� ����� ������ ������� ���� ����-��Ƹ��Ǥ� ��� ���ǡ�
�ǯ����
�ƴ ���Ǥ���Ƹ���������ǯ������ǯ���������ư ������ǡ�
���� ������� ��� ���� �����ǡ� ������ ����ư ��� ���ǡ�
����������������ǡ���������������Ǥ����������ǯ��
������������������������
�ƴ ������������ǡ�������
��ǡ� ��� ������� �ǯ���ǡ� ��� ��������� ��� ��ƴ�������
�ǯ�����Ǥ� ������ ��� ������ ����� ����� ����� ǣ� �����
�����ǡ���������������������������ϐ���Ǥ������Ƹ���
�����ǡ��������������������������ư �������à������
���������ǡ�������������������������������������
�����������������������������������������������Ǥ 
 
���������� ��� ����� ��� ���ǡ� �����������-�����
��������ǡ� �ǯ��ƴ������������ư � ��� �����ǡ� ��� ��������
��� ����� ���ϐ���� �ư � ���� ������������ǡ�
����������ư ������� ��� ��� ������ ��� ���������� ���
���������Ǥ��������������������������������� 

 

�ΖĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�DĂƌŝĞ͕� 
 �ΖĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵ�͊ 
   ��ůĂ�sŝĞƌŐĞ�ĐŚĠƌŝĞ͕� 
    �ŝƐŽŶƐ�ƵŶ�ĐŚĂŶƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ͘ 

���������������������������-����±��±�������������������ǫ 

�����-�������������ƴ����ǡ�������ǯ�ƴ����������������Ǥ 



������͵���� 

Ǽ �����±������������������������������������������������±�������������°�������������������
�����������ǡ�����������ǡ������������������������������������ ǽ����͹ͷͻ 
��������������ǡ�������ƴ�����������������������ƴ��������ƴ Ǥ 
ͳ͸��ǣ�������ƴ������
� 
������������������������Ƹ ����Ǥ 
ʹͲ��ǣ����������������ư ���������������ƴ����������������������Ǥ 
 
���������ǥ 
ͳʹ�ͳͷ�ǣ���������������������������ư ������Ǥ 

��������
�������������

ͨ DĂƌŝĞ͕� ƚƵ� ƚ͛ĞƐ�ŵŽŶƚƌĠĞ�ă� �ĞƌŶĂĚĞƩĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐƌĞƵǆ� ĚƵ� ƌŽĐŚĞƌ͘��ĂŶƐ� ůĞ� ĨƌŽŝĚ� Ğƚ� ů͛ŽŵďƌĞ� ĚĞ�
ů͛ŚŝǀĞƌ͕�dƵ�ĂƉƉŽƌƚĂŝƐ� ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͕� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ� ůĂ�ďĞĂƵƚĠ͘��ĂŶƐ� ůĞ�ĐƌĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ǀŝĞƐ� ŽďƐĐƵƌĞƐ͕� ĂƵ� ĐƌĞƵǆ� ĚƵ�ŵŽŶĚĞ� Žƶ� ůĞ�DĂů� ĞƐƚ� ƉƵŝƐƐĂŶƚ͕� ĂƉƉŽƌƚĞ� ů͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͕� ƌĞĚŽŶŶĞ� ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ ͊�dŽŝ͕�ƋƵŝ�ĞƐ�ů͛/ŵŵĂĐƵůĠĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�ǀŝĞŶƐ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ƉĠĐŚĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ͘�
�ŽŶŶĞ-ŶŽƵƐ� ů͛ŚƵŵŝůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕� ůĞ� ĐŽƵƌĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĠŶŝƚĞŶĐĞ͘� �ƉƉƌĞŶĚƐ-ŶŽƵƐ� ă� ƉƌŝĞƌ�

ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�'ƵŝĚĞ-ŶŽƵƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀƌĂŝĞ�ǀŝĞ͘�&ĂŝƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞƐ�ƉğůĞƌŝŶƐ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ƚŽŶ��ŐůŝƐĞ͘��ŝŐƵŝƐĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ĨĂŝŵ�ĚĞ�ů͛�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ͕�ůĞ�ƉĂŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ůĞ�ƉĂŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��Ŷ�ƚŽŝ͕�DĂƌŝĞ͕�ů͛�ƐƉƌŝƚ-
^ĂŝŶƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ĚĞƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƐ ͗�ƉĂƌ� ƐĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕� ŝů� ƚ͛Ă�ƉůĂĐĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�WğƌĞ͕�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŐůŽŝƌĞ�ĚĞ� ƚŽŶ�&ŝůƐ͕�ă�
ũĂŵĂŝƐ�ǀŝǀĂŶƚ͘�ZĞŐĂƌĚĞ�ĂǀĞĐ�ƚĞŶĚƌĞƐƐĞ�ůĞƐ�ŵŝƐğƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽĞƵƌƐ͘��ƌŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�
ĚŽƵĐĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘��ǀĞĐ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͕�ŶŽƵƐ�ƚĞ�ƉƌŝŽŶƐ͕�DĂƌŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�
&ĂŝƐ-ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĞƌ͕� ĐŽŵŵĞ�ĞůůĞ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞƐ��ĠĂƟƚƵĚĞƐ͘��ůŽƌƐ͕� ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ͕� ĚğƐ� ŝĐŝ-ďĂƐ͕� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚƵ�ZŽǇĂƵŵĞ�Ğƚ�ĐŚĂŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ƚŽŝ ͗�DĂŐŶŝĮĐĂƚ ͊�'ůŽŝƌĞ�ă�ƚŽŝ͕�sŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ͕�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ƐĞƌǀĂŶƚĞ�
ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�DğƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ ͊��ŵĞŶ ͩ� 

���������Ͷ���� 

̺
±������������±����������������������������������������������������̹�������������±�Ǥ̺����ͼͶ 
ͺ�͵Ͳ�ǣ��������ư �������������������ư��Ǥ 
ͳͲ��ǣ�����ƴ���ư���ǣ�Ǽ ��������������ƴ ���������������������������ƴ� ǽ 
ͳͳ��ǣ�������������������������ƴ �Ǥ 
ͳͶ��ǣ������ƴ�����������ư ������������������ư �������������������������������Ǥ 
ͳͷ��ǣ���������������������ƴ�Ǥ 
ͳ͹�͵Ͳ�ǣ�������������������������Ǥ 
ʹͲ�͵Ͳ�ǣ�������������ǣ�Ǽ ���������������������ǯ�����ǡ����-������������ǫ ǽ�Ȁ����������������Ȁ�����ƴ�����������������Ȁ 
 
���������ǥ 
������������ư �������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ 

ͨ EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ� >ŽƵƌĚĞƐ͕� dŽŝ� ƋƵŝ͕� ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵğƌĞ� ĂŝŵĂŶƚĞ͕� ƌĠǀĠůĂŝƐ� ă� �ĞƌŶĂĚĞƩĞ� ůĞƐ�ŵŽƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŝğƌĞ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƐ�ŶŽƵƐ�ă�ƉƌŝĞƌ͘�dĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƟğƌĞ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ǀĞƌƐ��ŝĞƵ�ƉĂƌ�:ĠƐƵƐ�ƐŽŶ�&ŝůƐ�Ğƚ�ƚŽŶ�&ŝůƐ͘�
�ǀĞĐ�ĐĞ�ĐŚĂƉĞůĞƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵĚƌŝŽŶƐ�ƚĞ�ĐŽŶĮĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝŵŽŶƐ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�YƵĞ�ůĂ�ƚĞŶĚƌĞƐƐĞ�ĚŽŶƚ�ƚƵ�ĞŶƚŽƵƌĂŝƐ�ũĠƐƵƐ͕�ƚŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ŐƵŝĚĞ�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŵğƌĞƐ͘� �ŝĚĞ� ŶŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ� ă� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĐŽŵďŝĞŶ� ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĂŝŵĠƐ� ĚĞ� �ŝĞƵ͘�

�ŶǀĞůŽƉƉĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕� ĐĞƵǆ� Ğƚ� ĐĞůůĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ŶŽƵƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ� ĨƌĂŐŝůĞƐ͕� ĐĞƵǆ� ƋƵĞ� ůĂ� ĨĂƟŐƵĞ͕� ůĞ�
ĚĠƐĞƐƉŽŝƌ͕�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ĚĠĐŽƵƌĂŐĞŶƚ͘�ZĂǀŝǀĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ů͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƟĞŶŶĞ͕�ĂƵ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ͘�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ�
>ŽƵƌĚĞƐ ͗�sĞŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͘�dŽƵƌŶĞ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ŶŽƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĐƈƵƌƐ�ǀĞƌƐ�:ĠƐƵƐ͕�>Ƶŝ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�WğƌĞ͘���ŵĞŶ ͊�ͩ� 

	�������������������-��������������������°��������

���������������°����������������������

�������������������������

EΣϯϲ�Ϯͬϲ 

���������-��������������������������ƴ �ǣ����������������������������������ư ������ǡ�������������������
������-�������ͻ������������Á������������������°���������������Ͷ�����������������͸����Ǥ� 

Ǽ ����������������������̵�����������������������

��������
�������������-�͵����͹�����ʹͲʹʹ 
�����ͷ���� 

�Ǽ��������������ǡ������±�������������ǡ����������������������°��������
�ǯ��������±���������Ǥ�ǽ����ͼͼ� 

�������������������°�������� 

ͻ��ǣ������ƴ���ư���������������-������������������������������������������ư ������Ǥ����������
������ǡ���������������������������ǡ��������������ƴ ǡ����������ǡ����������ǡ��������������
��ƴ�������������Ǥ� 
ͳͶ��ǣ�����������������������������ǣ�����ư ��ǡ������ǡ�������ǡ���������Ȁ��Ȁ����ƴ������������
���������������������Ǥ 
ͳͷ��ǣ������������������������������ǣ��ƴ ����ǡ��������ǡ���������ǡ��������ǡ��ƴ �������Ȁ�������������
������������������������������ 
ͳ͹��ǣ������������ƴ�������ǯ�������������Ƹ ����ư ��ǯ�ƴ�����������������������Ǥ 
ʹͲ�͵Ͳ�ǣ���������������������������������������ǣ�Ǽ �ƹ ���������ư �������������������������� ǽ 

���������ǥ 
ͳͺ��ǣ����������������������Ǥ 
ͳͻ��ǣ������ 

 ͨN�DĂƌŝĞ �͕sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůă�ĚĞǀĂŶƚ�ŶŽƵƐ͕ �ĐŽŵŵĞ�ĂǀĞĐ��ĞƌŶĂĚĞƚƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ ŚƵŵďůĞ�ŐƌŽƚƚĞ �͘sŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞǌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ƉƌŝĞƌ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘ ��Ƶǆ�ŶŽĐĞƐ�ĚĞ��ĂŶĂ �͕sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵĂŶƋƵĂŝƚ͘ ���ǀŽƚƌĞ�&ŝůƐ�:ĠƐƵƐ͕ �sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŽŶĨŝĠ�sŽƚƌĞ�
ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ�Ğƚ�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂƉƉĞůĠ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�  ͨƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵ /͛ů�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĂ� ͩ͘�sĞƌƐ�sŽƵƐ͕ �EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚƵ�KƵŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŶĨŝĂŶĐĞ �͕ ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƚŽƵƌŶŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ŶŽƐ� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ� ĐĂƌ� ǀŽƚƌĞ� &ŝůƐ� sŽƵƐ� ĠĐŽƵƚĞ �͘EŽƵƐ�sŽƵƐ� ĐŽŶĨŝŽŶƐ� ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͕ �ĚĞ�ŶŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕ �ĂĨŝŶ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠƉƌĞƵǀĞ �͘EŽƵƐ�

sŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚŽƵƚĞŶƚ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂĨĨƌŽŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ĂĨĨĞĐƚŝǀĞƐ͕ �ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͘ �sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
Ě͛ĂŵŽƵƌ�ĚŽŶŶĠ�Ğƚ�ƌĞĕƵ �͕Ě͛ĞƐƉŽŝƌ͕ �ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ �͕Ě͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ �͘sĞŝůůĞǌ�ƐƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ�>ŽƵƌĚĞƐ͕ �ĂĐĐƵĞŝůůĞǌ�ŶŽƚƌĞ�
ƉƌŝğƌĞ �͕ĨŽƌƚŝĨŝĞǌ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ĨŽŝ�ĂƵ��ŚƌŝƐƚ͕ �ǀŽƚƌĞ�&ŝůƐ͕ �ŶŽƚƌĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕ �ƋƵŝ�ǀŝƚ�Ğƚ�ƌğŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WğƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ �ƐƉƌŝƚ͕ �ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ� ͩ͘��
�ŵĞŶ 

ͨ WŽƵƌ�ƚĂŶƚ�ĚĞ�ŐƌąĐĞƐ�ƌĞĕƵĞƐ�ŝĐŝ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĚŽŶƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ŐƵĠƌŝƐŽŶƐ ͖�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ�ƋƵĞ�dƵ�ĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĠĞƐ�ŽƵ�ƋƵĞ�dƵ�ĂƐ�
ĨĂŝƚ�ŶĂŠƚƌĞ�ŝĐŝ ͖�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵĞ�dƵ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ŐŽƸƚĞƌ͙�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ĚĞ�
>ŽƵƌĚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�dĞ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ ͊� 

�ǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĞŶ�ŵĂů�ĚĞ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ͕�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ� ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ� ůĞƵƌ� ǀŽŝĞ͕�dŽŝ� ƋƵŝ� dΖĞƐ�ŵŽŶƚƌĠĞ� ƚŽƵƚĞ� ũĞƵŶĞ�ă� ůĂ� ũĞƵŶĞ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͕�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚΖƵŶ�ĚĞƵŝů͕�ĚΖƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ĚΖƵŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĚΖƵŶ�ĠĐŚĞĐ͕�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƵŶ�
ŵŽƟĨ�ĚĞ�ĚĠƐĞƐƉĠƌĞƌ͙�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ĚĞ�>ŽƵƌĚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�dĞ�ƉƌŝŽŶƐ ͊� 

WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�dƵ�ĞƐ�ůĞ�ƐŽƵƌŝƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ůĞ�ƌĞŇĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͕�ůĂ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ ͖�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�dƵ�ĂƐ�
ĐŚŽŝƐŝ� �ĞƌŶĂĚĞƩĞ� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ŵŝƐğƌĞ͕� ƋƵĞ� dƵ� ĞƐ� ůΖĠƚŽŝůĞ� ĚƵ� ŵĂƟŶ͕� ůĂ� ƉŽƌƚĞ� ĚƵ� ĐŝĞů͕� Ğƚ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĐƌĠĂƚƵƌĞ�
ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĠĞ͕� EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ� ĚĞ� >ŽƵƌĚĞƐ͕� ŶŽƵƐ� dΖĂĚŵŝƌŽŶƐ͕� ŶŽƵƐ� dΖĂĐĐůĂŵŽŶƐ� Ğƚ� ĂǀĞĐ� dŽŝ� ŶŽƵƐ� ĐŚĂŶƚŽŶƐ� ůĞƐ�
ŵĞƌǀĞŝůůĞƐ�ĚĞ��ŝĞƵ ͗�DĂŐŶŝĮĐĂƚ ͊�ͩ� 

���������������°���������������������� 

������������������������� 

���������͸���� 

���ͷͿͽ�ǣ̺����������������������������������������������������ǯ�����������°����������������ǡ������������������
�°���ǡ����������������������������������������ǯ±�������������������������ǡ�����������������������������������
��������������������������������������ǯ������������������������±ǤǤ̺Ǥ�Ǥ 
ͻ��ǣ�����ƴ���ư���ǣ�Ǽ �����������ƴ ����������������� 
ͳͲ��ǣ���������������������������������Ǥ 
ͳͶ��ǣ������������������������������Ȁ�������������������������������������������Ȁ����������������Ȁ 
ͳ͸��ǣ����������������������ƴ � 
ͳ͹��ǣ���ƴ ��ƴ���������ǯ������ǣ�Ǽ�������������ǯ����������������ƴ��������������������������������������������ǯ�Ƶ ������ǽ����ͳ 
��ƴ��������������������������ƴ��������ƴ  
ʹͲ�͵Ͳ������ƴ��������� 

���������ǥ����dĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

EΣϯϲ�ϯͬϲ 

����������������������̵����������������������� ǽ 



��������������������������������������  

��������������������������������������� 

« Il m’a envoyé annoncer la bonne nouvelle aux humbles »  

 ȋ���͸ͳǡ�ͳ-ͻȌ 

�������������������� 

« Béni soit celui qui vient au nom du Seigneur » ȋ���ͳͻǡ�ʹͺ-ͶͲȌ 


���������� 

« Si donc moi, le Seigneur et le Maître, je vous ai lavé les pieds, 
vous aussi, vous devez vous laver les pieds les uns aux autres. 
C’est un exemple que je vous ai donné afin que vous fassiez, vous aussi, 
comme j’ai fait pour vous. »  

(
��ͳ͵ǡ�ͳ-ͳͷȌ 

�������������� 

Le Christ 
s’est anéanti, 
prenant la 
condition de 
serviteur. 
Pour nous, le 
Christ est 
devenu 
obéissant, 
jusqu’à la 
mort, et la 
mort de la 
croix. 
C’est pourquoi Dieu l’a exalté : il l’a doté du 
Nom qui est au-dessus de tout nom.  

ȋ���ʹǡ�ͺ-ͻ�Ȍ 

EΣϯϲ�ϱͬϲ 



�����±��������� 

�����Ƹ�������
��������ǡ��������ǡ� 

������� 


������������� 

�����Ƹ������
��������������ǣ�
�����ǡ������-
��������ǡ��������
�������  

  ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

�ĞŶŝĞƌ ϰϴ�ϴϱϯ�Φ ϰϳ�ϭϴϭ�Φ 
�ĂƉƚġŵĞƐ͕�ŵĂƌŝĂŐĞƐ͕�
ŽďƐğƋƵĞƐ͕�ŵĞƐƐĞƐ ϭϮ ϰϱϯ�Φ ϭϭ�Ϭϴϳ�Φ 

KīƌĂŶĚĞƐ͕�ĚŽŶƐ͕�ƚƌŽŶĐƐ ϭ�ϰϲϲ�Φ ϰ�ϳϵϴ�Φ 

YƵġƚĞƐ ϭϮ�ϮϭϬ�Φ ϭϱ ϯϬϳ�Φ 
�ƵƚƌĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
;ĐĂƚĠĐŚŝƐŵĞ͕�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ͙Ϳ ϰ�ϭϵϭ�Φ Ϯ�ϵϭϯ�Φ 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌ-
ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞƐ Ϯ�ϰϬϬ�Φ Ϯ�ϰϬϬ�Φ 
dŽƚĂů ϴϭ�ϱϳϯ�Φ ϴϯ�ϲϴϲ�Φ 

�����  ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�;ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ĞĂƵ͕�
ŐĂǌ͕�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͙Ϳ 

ϭϬ�ϴϮϴ�Φ ϭϲ�Ϯϵϳ�Φ 

&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƉĂƐƚŽƌĂůĞƐ 

ϭϴ�ϯϬϰ�Φ ϭϵ�ϲϱϵ�Φ 

/ŵƉƀƚƐ ϯ�ϯϵϱ�Φ ϯ�ϰϬϵ�Φ 

�ŚĂƌŐĞƐ�^ĂůĂƌŝĂůĞƐ ϯϰ�ϲϳϲ�Φ ϯϭ�ϯϭϭ�Φ 

dŽƚĂů ϲϳ�ϮϬϯ�Φ ϳϬ�ϲϳϲ�Φ 

WŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ ͗ 

WĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ă�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ͨ WĂƌŽŝƐƐĞ�^ĂŝŶƚ��ĞŶǇƐ�ĚΖ�ƌĐƵĞŝů�-���� ͩ͘��ĚƌĞƐƐĞǌ�ĐĞ�ĐŚğƋƵĞ�ă ͗�DĂŝƐŽŶ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ͕�ϯϮ�ƌƵĞ��ŵŝůĞ�
ZĂƐƉĂŝů�ϵϰϭϭϬ��ƌĐƵĞŝů͕�ŽƵ�ĚĠƉŽƐĞǌ�ůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƌďĞŝůůĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵġƚĞ͘ 

WĂƌ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͘�>ĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘�
>Ă�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ũĞĚŽŶŶĞĂƵĚĞŶŝĞƌ͘ŽƌŐ 

WĂƌ�ĐĂƌƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ũĞĚŽŶŶĞĂƵĚĞŶŝĞƌ͘ŽƌŐ 
WĂƌ�ĐĂƌƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ 
sŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐŽŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ͕�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�^ŽǇĞǌ-ĞŶ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĠƐ�ƉĂƌ�ĂǀĂŶĐĞ ͊ 

>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚƵ�ĚĞŶŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠĞ 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĚĠƉůŝĂŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ 

EΣϯϲ�ϲͬϲ 

Christ est ressuscité ! Alleluia ! 


